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Operative Herausforderungen im Jahr 2022

Kapazitaten
Lager
* Reduzierung der Fixkosten * Analyse-gesteuerte Auftragsplanung
* Atmende Werke * Lageroptimierung durch Abbau
* Ausbau der Kapazitaten
P&L and
Balance Sheet
Optimization

Materialverfugbarkeit und
-Preise Prozess Optimierung
» Identifizierung und Auswahl von alternativen *  Flexibilitat bei standardisierten Prozessen

Technologien * Fortschritt bei Digitalisierung
- Fokus auf Verfiigbarkeit und * Interroll Produktions System 2.0

Preisentwicklung
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Strategische Phasen

Grad der strategischen Dimension

2000

8 Analyst Conference on Financial Year 2022

2010

March 17, 2023
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2020

phase 3

Modularitat /
Digitalisierung
Industrielosungen
"Business excellence

2030
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2022: Weitere Meilensteine fur unsere Wachstumsstrategie
Drei Saulen: Losungen, Markte, Services

Services

Mérkte

Lésungen

INTERROLL

Y Lifetime
SERVICE

A AFTER-SALES-
INNOVATIONEN REGIONALE PRASENZ KUNDENDIENST
EMEA** Amerikas Asien-Pazifik
* Hygienische Forderer- * Erweiterungen in * Mexikanischer Markt * Neues Werk in China * EMEA-Service komplett
Plattform flr Lebensmittel Deutschland (2023) nimmt Fahrt auf (Q3/22) aufgebaut
* Erweiterung der Produktfamilie ¢ Digitalisierung der * Brasilien mit * Projektgeschaftin * Service-Geschéaft in Nord- und
an Steuerungen Fertigung (fortlaufend) erweitertem Portfolio Australien Sidamerika im Fokus
* Aufrustung der Plattform fur * Attraktive Chancen bei
die Palettenférderung Aufristungen und

* Forderer-Plattform fiir die Modernisierungen (Retrofit)

KEP*-Branche

* Kurier-, Express- und Paketdienstleister ** Europa, Naher Osten, Afrika
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High Performance Platform (HPP)
Schliesst die Angebotslticke

+

Plattform-
Losung

* Verbindet
vorhandene Sorter-
Lésungen und
Fordererplattformen

o

Multibelt
Switch

» Kapazitat: 6000
Stick/Stunde in
einem Forderer

*** Produkteinfuhrung im April 2023 ***
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Interroll
Layouter

* Bereits bewahrt bei
der Modular
Conveyor Platform
(MCP) und der
Modular Pallet
Conveyor Platform
(MPP)

* Integriert auch
Lésungen anderer
Hersteller



Fertigungskapazitat fur ein nachhaltiges Wachstum
Weltweite Aktivitaten sichern Reaktionsfahigkeit auf Kundenwiinsche

EMEA Asien-Pazifik Amerikas

Ausweitung der Neues Werk in China: Kapazitatsausbau in Brasilien:
Produktionsflache: _
* Suzhou (RCoE**), 22.000 m? « Joaguariuana (LM***),
« Baal (CoE*), +7.000 m? * Forderrollen, RollerDrive / +800 m?
* Modular Hygienic Platform Trommelmotoren, MCP, MPP, » Forderrollen, RollerDrive /
(MHP) Sorter Trommelmotoren, MCP und
Fliesslager

*Center of Excellence, ** Regional Center of Excellence, *** Lokale Montage
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Innovation in der Praxis

Erweiterungen des bewahrten Produktangebots

Lebensmittelverarbeitung

Neue Plattform, die Hygiene-
Anwendungen automatisiert und
verbessert

* Schnelle Amortisierung
» Einfache Installation und Betrieb
(«Plug-and-play»)

P RN TN T TN

Steuerungen
| INTERROLL - Error

rrrrr

Vertikale Plattform-Integration

» Schaltschrank-Technik und
Produktion

* Verantwortung fur alle
elektronischen Komponenten

» Steuerungslésung flr Sorter

* Aufristung auf die MultiControl
(ASI Bus) ***

* Light Conveyor Platform, ** Autonomous Mobile Robot, *** Steuerung mit Actuator-Sensor-Interface
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LCP* Top Loader

- § -y
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Zur Anbindung an Forder- und
AMR**-Lésungen

* Integrierte Losung

* Hohe Flexibilitat

» Skalierbar — weitere AMRs kdnnen
spater einfach hinzugefugt werden

INTERROLL



Digitalisierung bei Interroll
Dreifacher Vorteil: Produktion, Produkte and Prozesse

INTERN EXTERN

Digitalisierung der Digitalisierung der Produkt

Produktion es
* "Product Lifecycle Management" * RollerDrive: Big Data
* Digitale Abbildung des Interroll SYSTEM * MultiControl: Einfache Mensch-
Produktions Systems LG Maschine Kommunikation
* Mensch-Maschine Umfeld » Steuerungssoftware fur Sorter /
Forderer

* Papierlose Produktion
* |dentifikation der Produkte

* Datensammlung

Digitalisierung der Prozesse * CAD Layouter Tool: Aufwertung und * SAP standardmassig im Einsatz
Integration in Prozesse - Simulation und « Automatisierung von Auftragsverarbeitung
Emulation und Einkauf
* Variantenkonfiguration + System Architecture Framework

* Customer Relationship Management
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Der Erfolg von Rolling On Interroll (ROI)

ROLLING 20 : 7% 49%

A

Umsatzwachstum des ROI-Partnernetzwerks 2022 AN CIE MO FECH, CIE
INTERROLL (€ 57 Mio.) im Vergleich zu 2021 ihren Jahresumsatz
® : gesteigert haben

2,8% 13,9% 14 Millionire € 6,4M

Abmeldungen im Jahr ~ Netto-Zuwachs an Dies sind die ROI-Partner Jahresumsatz des grossten
2022 zRé)zléPartnern im Jahr mit einem Jahresumsatz ROI-Partners im Jahr 2022
von > € 1M
neue ROI-Partner im Jahr Durchschnittlicher Jahresumsatz pro
1 8 2022, 125 insgesamt € 469000 ROI-Partner (2021: € 431.000)

INTERROLL
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Kundenversprechen

QUALITAT

+

GESCHWINDIGKEIT

+

ERLEBTE EINFACHHEIT
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Kunden und Markte Viele Innovationen Geschiftsleistung Plattform-Strategie

Strategische Partnerschaften Plattform fir Hygiene- Kostenkontrolle o - Vertiefung der Plattform-
Rolling on Interroll- ASETEUNGRT Flexible Produktionsleistung [ Technologie

Programm Software und Steuerungen Ausreichende Kapazititen Interroll beschleunigt
Digitale Vertriebsplattform Plattform fiir die KEP- Kundenprojekte

Finanzielle Starke .
Global Lifetime Service Branche = Fokus auf Nachhaltigkeit

Top Loader fiir die LCP Interroll-Produktionssystem und Energieeffizienz
Sorterfamilie e Bewahrte Lésungen
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Impuls fur Wachstum
Interroll Produktgruppen

Kennzahlen der Interroll Gruppe (2022)

CHF 664.4 Mio. Umsatz
CHF 572.6 Mio. Auftragseingang
CHF 105.2 Mio. EBIT
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Verteilung des Auftragseingangs

8.5%

Pallet Handling

40.5%

Conveyors & Sorters

© Interroll Group

/
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19.4%

Rollers

if’ﬁx

31.6%

Drives
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Auftragseingang: CHF 572.6m (-27.4%)

* Rollers: -29.0%

* Drives: -26.0%

« Conveyors & Sorters: -26.6%
* Pallet Handling: -31.6%

« Book-to-bill Ratio: 0.86 (VJ: 1.23)

1812 1912 2012 2112 2212

mRollers mDrives ®mConveyors/Sorters ® Pallet Handling

in Mio. CHF
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Umsatz nach Regionen: CHF 664.4m (+3.8%)

Sales development:

« EMEA: +14.5%

* Americas: +4.1%

» Asia-Pacific: -35.5%

Sales by region:
« EMEA: 58% (VJ: 52%)
1912 2012 2112 - Americas: 33% (VJ: 33%)

mEMEA mAMERICAS mASIA
« Asia-Pacific: 9% (VJ: 15%)

in Mio. CHF
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EBIT: CHF 105.2m (+5.9%)

EBITDA CHF 129.3m (+5.6%) in % des
Umsatzes 19.5% (VJ: 19.1%)

» Verbesserungen in der Lieferkette,
massiver Abbau von Ruckstanden
und Lieferzeiten

« Hohe Kostendisziplin unterstrichen

EBIT CHF 105.2m (+5.9%) in % des
Umsatzes 15.8% (VJ: 15.5%)

1912 2012 2112
mm EBIT  =0m=in % of sales » Geringfugig hohere Abschreibungen

« Hohere Amortisation

in Mio. CHF
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Ergebnis: CHF 82.8m (+2.7%)

Ergebnis CHF 82.8m (+2.7%)
In % des Umsatzes 12.5% (VJ:
12.6%)

* Negative Finanzierungsergebnis
aus Wahrungsverlusten

» Hohere Steuerquote von 21.0%
(VJ 18.8%), bedingt durch eine

Normalisierung des Ergebnismixes
2012 2112 2212

mm Net Profit e=o=in % of sales

in Mio. CHF
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Betrieblicher Cashflow: CHF 71.4m (+51.0%)

Betrieblicher Cashflow CHF
71.4m (+51.0%)
In % des Umsatzes: 10.7% (VJ: 7.4%)

» Reduktion der Vorrate (+18.7m)

» Tiefere Einkommenssteuer entrichtet

Free cash flow CHF 49.2m
In % of sales: 7.4% (VJ: -0.1%)

_ _ * Investitionen CHF 32.5m
mmm Operational Cash Flow =o=sin % of sales (VJ CHF 51 1 m)

1912

in Mio. CHF
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Value creation:

ROE & RONA vs. WACC of 9%

30%

2011 2012 2013
13.4% 12.8% 11.9%
9.9% 12.6% 12.2%
9.0% 9.0% 9.0%

24 Generalversammlung 12. Mai 2023 PUBLIC

PAONES
14.4%
15.3%
9.0%
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2016
16.4%
17.1%

9.0%

2017
15.8%
16.5%

9.0%

2018
19.0%
20.9%

9.0%

2019
19.0%
22.6%

9.0%

2021
24.5%
25.4%

9.0%

2022
22.4%
24.5%

9.0%
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Nachhaltigkeitsbericht 2022
Festlegung der Ausgangssituation

« Erster Interroll Nachhaltigkeitsbericht

| . NI 5
« Entspricht den internationalen GRI-Standards 2021 ’b\ 04,
» Definition von 12 wesentlichen Themen in den 20 A
Unternehmensrichtlinien, veroffentlicht A
. < o
auf www.interroll.com
m W
« Verstarktes Engagement fur den UN Global Compact ' A N
und die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung. A o
Socrav’
CIA

SUSTAINABILITY REPORT 2027

P

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT *’,.SALS @
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Nachhaltigkeitsbericht 2022

4 Wirkungsbereiche - 12 wesentliche Themen - 80 KPIs

Wirkungsbereiche

Wesentliche Themen

Nachhaltiges Wachstum

Wirtschaft Produktverantwortung
Nachhaltige Beschaffung
Klimaschutz

Umwelt
Umweltschutz
Bevorzugter Arbeitgeber

Soziales Mitarbeiterentwicklung
Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz

Corporate Governance

Unternehmens- Corporate Compliance

fuhrung Risikomanagement
Informationssicherheit
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ESG

Regulations 1. )
Economic Environment Social Governance

Corporate Strategy

INTERROLL
SUSTAINABILITY
FRAMEWORK

Global Compact & Sustainable Development Goals

ESG
2. 3 4. Ratings

Reporting Frameworks

Purpose and Values

© Interroll Group



Online Reporting Plattform

Zum Berichtsjahr stehen auch Onlineversionen der Interroll Finanzberichte
via https://www.interroll.com/annual-report/de/home.html zur Verfugung.
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