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CORPORATE GOVERNANCE

Als Lieferant von Produkten und Systemldsungen stammt der Grossteil unserer Emissionen

aus Scope 3. Mit anderen Worten: alle indirekten Treibhausgasemissionen in der vor- und nachge-
lagerten Wertschopfungskette, mit Ausnahme der Emissionen aus eingekaufter Energie, die zu
Scope 2 gehoren. Die bei weitem grosste Kategorie sind die Emissionen wahrend der Lebensdauer
der Produkte beim Endverbraucher, gefolgt von den fiir die Herstellung der Waren eingekauften
Materialien. Die grossten Hebel, um zu einer nachhaltigeren Zukunft beizutragen, sind daher die
Senkung des Energieverbrauchs unserer Produkte und der Kauf nachhaltigerer Materialien -
beides konnen wir direkt beeinflussen.

Gemeinsam mit dem CEO bin ich Botschafter fiir Nachhaltigkeit in der Konzern-
leitung und wir sorgen gemeinsam dafiir, dass Nachhaltigkeit nicht nur als Eckpfeiler
in der Konzernstrategie verankert ist, sondern auch effektiv umgesetzt wird.

Ich bin auch in der Konzernleitung fiir das Thema verantwortlich und der Director
of Sustainability & Compliance berichtet direkt an mich. Es ist unsere Aufgabe,

das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeitsthemen im gesamten Konzern zu scharfen.
Auch die lokalen Controller in den Tochtergesellschaften spielen eine wichtige
Rolle bei der Erfassung von Nachhaltigkeitsdaten und KPlIs.

Schnelligkeit, Qualitat und Einfachheit sind unsere Prinzipien, und wir verfolgen auf lange Sicht

eine Strategie, die langfristiges Denken fordert. Das spiegelt sich auch in unserer Entscheidungsfin-
dung wider. Gleichzeitig verfiigt die Gruppe Uber eine stark dezentralisierte Organisation mit sehr
flachen Hierarchien, die eine klare Verantwortlichkeit, effektive Kommunikation und Transparenz fordert
und die Flexibilitat bietet, schnelle Entscheidungen zu treffen und sich rasch an veranderte Um-
stande anzupassen - wobei wir uns immer auf die langfristigen Folgen konzentrieren und nicht auf
die kurzfristigen Auswirkungen.

Heinz Hadssli, Chief Financial Officer
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Mit unserem Managementansatz zur Corporate Governance liefern wir Zielbeitrdge zu folgenden
«Sustainable Development Goals (SDGs)» der Vereinten Nationen:

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Yy,

Unterziel 16.6: Aufbau von leistungsfdhigen, rechenschaftspflichtigen

und transparenten Institutionen
Wir tragen zum Erreichen des genannten Teilziels bei, indem wir transparente Geschiftspraktiken
fordern, Korruptionsbekidmpfung stirken und uns in Verbanden und Initiativen der Gesellschaft

engagieren. Implementierung ethischer Standards, Schulungen zur Integritit und die transparente, aussagekraftige

Berichterstattung tiber unsere gesellschaftliche Verantwortung tragen zur Stiarkung rechenschaftspflichtiger

Institutionen bei.

EINORDNUNG

Die verantwortungsbewusste und zukunftsorientierte
Unternehmensfithrung von Interroll starkt die Resili-
enz des Geschiftsmodells und somit die langfristige
Fahigkeit zur Wertsteigerung des Unternehmens. Cor-
porate Governance umfasst bei Interroll das gesamte
System der Leitung und Uberwachung des Unterneh-
mens. Dazu zéhlen seine Organisation, Werte,
geschiftspolitischen Grundsitze und Leitlinien sowie
interne und externe Kontroll- und Uberwachungsme-
chanismen. Gute und inhaltlich klar verkniipfte Cor-
porate Governance gewihrleistet eine verantwor-
tungsvolle, auf Effizienz und Effektivitat ausgerichtete
Leitung und Kontrolle des Unternehmens in allen
Bereichen und auf allen Ebenen. Sie fordert das Ver-
trauen in Interroll bei Finanzmirkten, Kunden und
weiteren Geschiftspartnern, aber auch bei Mitarbei-
tenden und der Offentlichkeit.

Um Redundanzen mit der Finanzberichterstattung zu
vermeiden, gehen wir gezielt auf die Berichtserforder-
nisse gemidss GRI-Standards und Art. 964 OR im
Nachhaltigkeitskontext und in den gesetzlichen Trans-
parenzvorgaben fiir die nichtfinanzielle Berichterstat-
tung ein. Den regulatorischen Erfordernissen fir die
Finanzberichterstattung kommen wir mit entspre-
chenden Inhalten im Kapitel Corporate Governance
des Geschiftsberichts 2023 ab Seite 11 nach.

Unsere Unternehmensfithrung deckt den Kontext von
Menschenrechten, Umwelt-, Sozial- und Arbeitneh-
merbelangen sowie Korruptionsbekimpfung und
ethischem Verhalten in einer Reihe von spezifischen
ESG-Richtlinien ab. Der Klimaschutz spielt dabei als
dridngendes gesellschaftliches Thema eine hervorgeho-
bene Rolle und wird in die unternehmensstrategischen
Entwicklungen umfassend miteinbezogen.

GRI 2-9
GRI2-12
GRI 2-23
GRI 2-25
GRI 3-3

KONZEPT UND ZIELE

Mit unserem Corporate-Governance-Managementan-
satz verpflichten wir uns zu guter Unternehmensfiih-
rung, indem wir einen Rahmen von organisatorischen
Regeln definieren, um stets verantwortungsvolles Han-

964 OR deln sicherzustellen. Hierzu implementieren wir die

notwendigen Vorgaben und Strukturen, um unserer
Verantwortung in Bezug auf rechtliche, regulatorische,
vertragliche und selbst auferlegte ESG-Verpflichtun-
gen belegbar und transparent gerecht zu werden.

Dies umfasst die strukturierte Kommunikation und
Bewertung sowie die Kontrollen und Gegenkontrollen
der obersten Fiihrungsgremien. Dazu sind drei Aus-
schiisse bestimmt:

1. Der Priifungsausschuss nimmt die Prifungsbe-
richte der lokalen Revisionsstellen und des Kon-
zernpriifers entgegen und bereitet die diesbeziig-
liche Berichterstattung an den Verwaltungsrat
vor. Der Priifungsausschuss iiberzeugt sich dabei
insbesondere davon, dass die Konzerngesellschaf-
ten regelmassig gepriift werden. Der Prifungs-
ausschuss ordnet lokale interne Revisionen an
und revidiert deren Berichte. Der Ausschuss lasst
sich mehrmals im Jahr tiber die durchgefiithrten
und geplanten Revisionen informieren. Er prift
Antrage zur Verbesserung der Revisionstatigkeit.
Der Priifungsausschuss unterbreitet dem Gesamt-
verwaltungsrat seine Vorschlige zum Entscheid.

2. Der Vergitungs- und Nominierungsausschuss
legt die Gesamtvergiitung des Geschiftsfiihrers
(CEO), der Mitglieder der Konzernleitung sowie
des Verwaltungsrates dem Verwaltungsrat zum
Entscheid vor. In Bezug auf den variablen
Gehaltsanteil der Konzernleitung legt er auf
Antrag des CEO zu Jahresbeginn die Ziele fest.
Ferner schlagt der Ausschuss dem Verwaltungsrat
die Bedingungen fiir das Aktienbeteiligungspro-
gramm vor. Das Vergiitungssystem ist im Vergii-
tungsbericht auf den Seiten 25 bis 35 des vorlie-
genden Geschiftsberichts geschildert.
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GRI 2-14

GRI 2-17
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3. Der Nachhaltigkeitsausschuss unterstiitzt den
Verwaltungsrat bei der Beratung iiber die Nach-
haltigkeitsstrategie, Ziele, Initiativen und Gesetze
zu ESG-Themen und tiberwacht die nachhaltige
Entwicklung der Interroll Gruppe. Er tiberpriift
die langfristigen qualitativen und quantitativen
Zielsetzungen zu Umwelt, Sozial und Governance
(«ESG») sowie die jahrliche ESG-Risikoinventur
und legt diese dem Verwaltungsrat zum Ent-
scheid vor. Der Nachhaltigkeitsausschuss bewer-
tet die Vollstindigkeit und Genauigkeit der Nach-
haltigkeitsberichterstattung und tiberwacht die
Fortschritte bei den eingeleiteten Initiativen und
der Zielerreichung. Er unterbreitet dem Gesamt-
verwaltungsrat seine Vorschldge zum Entscheid.

Wir sichern die Sachkompetenz, die funktionale Struk-
tur und die umfassende Integritit unseres Verwal-
tungsrates und streben danach, die Relevanz und Qua-
litdt der definierten Kontrollprozesse auf hochstem
Niveau zu halten. Hierzu zielen wir darauf ab, im Ver-
waltungsrat keine Mehrheit von abhingigen Verwal-
tungsratsmitgliedern zu haben. Wir iiberpriifen und
passen unsere Vergitungsstandards fiir Fihrungs-
krifte regelmassig an und beriicksichtigen ab 2025
dabei ESG-KTriterien fiir alle Fithrungskrifte.

ESG-Aspekte sind tief in die Gesamtstrategie des
Unternehmens integriert. Unsere Corporate Gover-
nance beinhaltet deshalb in der Konsequenz die Ver-
antwortung der obersten Entscheidungsebene auch
fir den ESG-Kontext. Der Verwaltungsrat tiberpriift
deshalb einmal im Jahr die ESG-Strategie samt ESG-
Risiken und die Wirksamkeit ergriffener Massnahmen
der Gruppe. Dies jeweils in Bezug auf Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelange, Menschenrechte und Kor-
ruptionsbekdmpfung. Jahrlich findet eine Uberpriifung
der Erfiillung aller ESG-Compliance-Verpflichtungen
auf Konzernebene durch den Verwaltungsrat statt.

GRI 2-9

GRI 2-14

Governance und Compliance

Der Verwaltungsrat trdgt die oberste Verantwortung
fir die Berticksichtigung und Implementierung der
Anforderungen der Corporate Governance in die
Gesamtstrukturen des Unternehmens. Die operative
Umsetzung ist an die Konzernleitung delegiert.
Gemeinsam stellen sie sicher, dass die Verantwortun-
gen filir Zielsetzungen, Ressourcenbereitstellung,
Implementierung und Reviews fiir alle Fithrungsebe-

nen und -bereiche klar definiert sind.

Die Konzernleitung informiert den Verwaltungsrat
regelmdssig zum Themenbereich «Corporate Gover-
nance» und dessen Risikobeurteilung. Der Verwal-
tungsrat stellt damit sicher, iiber den notwendigen
Kenntnisgrad zur Beurteilung hierzu zu verfiigen.

ESG-Massnahmen, -Leistung und -Auswirkungen wer-
den von der Konzernleitung mindestens viermal pro
Jahr tberpriift.

Der Prozess zur Beurteilung von Risiken beziiglich der
Interroll Corporate-Governance-Strukturen erfolgt im
Rahmen der jahrlichen ESG-Risikoinventur und liegt,
wie die damit verbundene Berichterstattung an den Ver-
waltungsrat, in der Verantwortung des CFO. Die
Berichterstattung gemass Art. 964b OR wird vom Ver-
waltungsrat der Generalversammlung zur Genehmi-
gung vorgelegt (siche Seite 132).
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964 OR Quantitative Ziele

KPIs Einheit 2023 2022 Termin
Keine Mehrheit von ab- Anteil der abhangigen % 50 50 Fortlaufend
hangigen Verwaltungsrats- ~ Verwaltungsratsmitglieder
mitgliedern
Festlegung und Verdffent- Kompetenzprofil definiert  Ja/ Nein Nein Nein 2025
lichung eines Kompetenz- und verdéffentlicht
profils fir den Verwal-
tungsrat
Unabhangiger Vorsitzen- Ist der Vorsitzende des Ja/Nein Ja Ja Jahrlich
der des Vergiitungsaus- Verglitungsausschusses
schusses unabhangig?
ESG-Ziele sind ein wesent-  ESG-Ziele sind Teil Ja/Nein Nein Nein 2025
licher Bestandteil der der variablen Vergiitung
variablen Vergitung auf
allen Hierarchieebenen.
Unabhangiger Vorsitzen- Ist der Vorsitzende Ja/Nein Ja Ja Jahrlich
der des Priifungsaus- des Prifungsausschusses
schusses unabhdngig?
Mindestens vier Sitzungen  Anzahl der Sitzungen Anzahl 9 7 Jahrlich
des Prifungsausschusses des Prifungsausschusses
pro Jahr
Jahrliche Uberpriifung Jahrliche Uberpriifung- Ja/Nein Nein Nein Ab 2024
der Strategie, Leistungen durchgefihrt
und Auswirkungen von
Umweltfragen (inkl. Klima)
durch den Verwaltungsrat
Jahrliche Uberpriifung der  Jahrliche Uberpriifung Ja/ Nein Nein Nein Ab 2024
Strategie, Leistungen und durchgefihrt
Auswirkungen von Sozial-
und Arbeitnehmerbelan-
gen, Menschenrechten und
Korruptionsbekampfung
durch den Verwaltungsrat
Mindestens einmal im Mindestens eine Ja/Nein Nein Nein Jahrlich
Jahr Uberpriifung der Uberpriifung durchgefiihrt ab 2024
Erfillung aller ESG-Com-
pliance-Verpflichtungen
auf Gruppenebene durch
den Verwaltungsrat
ESG-Massnahmen, -Leis- Mindestens vier Ja/ Nein Nein Nein Jahrlich
tung und -Auswirkungen Uberpriifungen durch- ab 2024

werden von der Konzern-
leitung mindestens vier-
mal pro Jahr Uberprift.

gefihrt

33



GOVERNANCE

34

GRI 3-3
GRI 2-25

CHANCEN UND RISIKEN

DER CORPORATE GOVERNANCE

Die Risikoanalyse zur Corporate Governance ist ein
wichtiger Bestandteil der gesetzlichen Berichtsanfor-
derungen, die die Interroll Holding AG nicht nur fir
die Schweiz zu erfiillen hat. Im Zentrum stehen auch
hier ganzheitlich der Schutz der Menschenrechte,
Arbeits- und Sozialstandards, Umwelt- und Klimabe-
lange sowie die Korruptionsbekampfung.

Die Risikoanalyse hilft uns dabei, potenzielle Auswir-
kungen zu identifizieren und zu bewerten. Den drei
definierten Risikoklassen entsprechend konnen die
identifizierten Risiken wie folgt eingeordnet werden:

ESG-Risikokategorie «hoch»

- Investorenriickzug: Investoren vermeiden
Unternehmen mit unzureichender Corporate
Governance

- Ungeniigende Sachkompetenz der obersten Organe
zur Beurteilung von ESG-Risikofaktoren fiir das
Unternehmen und beziiglich ESG-Management-
leistung und Massnahmeneffizienz

- Widerstand in der Unternehmenskul-
tur: geringe Umsetzungsbereitschaft zu
ESG-Managementansitzen

ESG-Risikokategorie «mittel»

- Unzureichende Wahrnehmung
von Organfunktionen

- Diversitdt in Organen: Risiko der Ratingverschlech-
terung sowie Konsequenzen seitens Investoren
aus nicht ausreichender Erfiillung beziiglich eige-
ner Vorgaben oder Best Practice im Sektor

ESG-Risikokategorie «gering»

- Nichteinhalten von regulatorischen Anforde-
rungen, die zunehmend komplexer und dadurch
anspruchsvoller werden

- Nichteinhalten der eigenen Werte auf Fithrungs-
ebene zieht Reputationsschiden nach sich

Nachfolgend stellen wir die konkret ergriffenen Mass-
nahmen zur Steuerung unserer Corporate Gover-
nance dar.

GRI 2-9

GRI 2-9
GRI 2-10
GRI 2-11
GRI 2-12
GRI 2-15
GRI 405-1

GRI 2-13

GRI 2-14

STATUS, MASSNAHMEN UND ERGEBNISSE

Nachhaltigkeitsausschuss

Mit der letzten Sitzung des Verwaltungsrates im Jahr
2023 hat Interroll die Einrichtung eines zweikopfigen
Nachhaltigkeitsausschusses beschlossen. In mindes-
tens zwei Sitzungen pro Jahr berichten der CEO, der
CFO und der Director Corporate Sustainability &
Compliance dem Nachhaltigkeitsausschuss tiber die
nachhaltige Entwicklung und Zielerreichung der
Interroll Gruppe.

Governance-Struktur Nachhaltigkeitsmanagement

Verwaltungsrat

Nachhaltigkeitsausschuss

Konzernleitung

Corporate Sustainability

Standorte / Funktionen

Fiihrungsstruktur, Rolle des obersten
Leitungsorgans und Vermeidung von
Interessenkonflikten

Die Fithrungsstruktur und -zusammensetzung sowie die
Nominierung, Auswahl und Rolle des hchsten Leitungs-
organs und dazu das Vorgehen bei Interessenkonflikten
werden im Kapitel Corporate Governance des Geschifts-
berichts 2023 ab Seite 11 im Detail beschrieben.

Delegation der Verantwortlichkeiten,
Beaufsichtigung des Managements und
Berichterstattung

Die Verantwortlichkeiten fiir das Management der
Auswirkungen ist an den CEO und die Konzernleitung
delegiert, die fiir die Strategieumsetzung und -weiter-
entwicklung der operativen Governance-Aspekte
zustdndig sind.

Der Verwaltungsrat nimmt Zwischenergebnisse zu
operativen Massnahmen zur Kenntnis und legt den
jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht, inklusive des Berichts
iiber nichtfinanzielle Belange, der Generalversamm-
lung zur Genehmigung vor.
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Jedes Mitglied des Verwaltungsrates ist dem Unterneh-
mensinteresse verpflichtet und hat Interessenkonflikte
- insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs-
oder Organfunktion bei Investoren, Kunden, Lieferan-
ten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen
kénnen - offenzulegen. Die Information des Verwal-
tungsrates itiber die Kommunikation zu kritischen
Angelegenheiten wie akute und schwerwiegende nega-
tive Auswirkungen auf Menschen und Umwelt liegt in
der Verantwortung des CEO, der Massnahmen direkt
veranlasst oder beantragt.

Kollektives Wissen und

Bewertung des hochsten Leitungsorgans

in Nachhaltigkeitsbelangen

Die Steigerung des kollektiven Wissens des hochsten
Leitungsorgans erfolgt ab 2024 durch die oben
beschriebenen regelmissigen Informationszyklen und
durch den Austausch mit dem im Jahr 2023 eingerich-
teten Nachhaltigkeitsausschuss. Die Bewertung der
Leistung des hochsten Leitungsorgans erfolgt durch
die Analyse diesbeziiglicher Ergebnisse von externen
Ratings (siehe Seite 89 bis 93).

Vergiitungspolitik, Verfahren

zur Festlegung der Vergiitung, jahrliche
Gesamtvergiitungsquote

Die Vergiitungspolitik und das Verfahren zur Festle-
gung der Vergiitung sowie Berechnungsgrundlagen
fir die jihrliche Gesamtverglitung werden im Vergii-
tungsbericht des Geschiftsberichtes dargestellt.

Die jdhrliche Gesamtvergiitungsquote - jihrliche
Gesamtvergiitung der hochstbezahlten Person der
Organisation dividiert durch die durchschnittliche
jahrliche Gesamtvergiitung aller anderen Mitarbeiten-
den ohne die hochste Gesamtvergiitung - betrug 15.2
(2022: 15.3). In die Berechnung der Gesamtvergiitungs-
quote wurden einbezogen: die Geschiftsfithrung, die
Festangestellten in Vollzeit, die Festangestellten in Teil-
zeit auf Vollzeit hochgerechnet — exklusive der Prakti-
kanten, Aushilfen und Auszubildenden.
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